Raport w zakresie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
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Podstawg oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Wolskiego jest analiza
zrealizowana w spos6b i w terminie okreslonym w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r o dzialalnosci leczniczej. Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania

finansowego za rok 2019 i zawiera:

1. analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2019 r.;

2. prognozg sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem
przyjetych zatozen;

3. informacjg¢ o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
Szpitala.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie zostala
przygotowana w oparciu o wskazniki okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych

publicznych zakladow opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).

Przyjeto cztery obszary analizy: zyskownos¢, ptynnos¢, efektywnosé i zadtuzenie:

1) wskazniki zyskownosci: zyskownosci netto, zyskownosci dzialalnosci operacyjnej,

zyskownosci aktywow;

2) wskazniki plynnosci: biezacej ptynnosci i szybkiej plynnosci;
3) wskazniki efektywnosci: rotacji naleznosci i rotacji zobowigzan;
4) wskazniki zadluzenia: zadluzenia aktywow i wyplacalnosci.

Wskazniki zyskownosci stuzg do oceny rentownosci dziatania podmiotu, wskazniki ptynnosci
mierzg zdolno$¢ do wywigzywania si¢ z krotkoterminowych zobowiazan, wskazniki
efektywnosci informuja w jakich cyklach podmiot splaca zobowiazania oraz otrzymuje

naleznosci.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Wolskiego zostal opracowany w oparciu

o analize finansowa szpitala za 2019 rok wraz z prognoza na lata 2020, 2021, 2022.



Przeanalizowano nastepujace wskazniki: zyskownosci, ptynnosci, efektywnosci 1 zadtuzenia.
Wytyczne do oceny, tzn. przedzialy wartosci i przypisane im oceny punktowe okresla
wymienione wyzej rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie
wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotne;j.
Analiza wskaznikowa jest narzedziem oceny kondycji finansowej podmiotu. Pozwala uzyskac
syntetyczne informacje $wiadczace przede wszystkim o efektywnosci prowadzonej

dzialalnosci.

Whyniki analizy i prognozy wskaznikowej - oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala
Wolskiego:

L.A. Wskaznik zyskownosci

= o, = 0, _ 0, 0
netto (%) 7,90 % 0 10,90 % 0 8,06 % 0 -6,62 % 0
L. Dyskataikagaio winsiol -7.84% 0 -10,82 % 0 -8,02 % 0 -6,60 % 0
dzialalnoSci operacyjnej (%)
L.C. Wskaznik zyskownosci 7,14 % 0 -9.61 % 0 7.44% 0 6.28 % 0

aktywow (%)
BEAIs:
IL.A. Wskaznik biezacej
plynnosci

ILB. Wskaznik szybkiej
plynnosci

0,61 4 0.65 4 0,71 4 0.78 4

0.54 8 0,61 8 0,67 8 0,74 8

ITLA. Wskaznik rotacji
naleznosci (w dniach)
I.B. Wskaznik rotacji
zobowiazan (w dniach)

Sl

IV.A. Wskaznik zadluzenia
aktywow (%)
IV.B. Wskaznik

10 19.07 % 10 19,06 % 10 18,33 % 10

0.41 10 0.45 10 0.48 10 0,50

Uzyskane w wyniku analizy wskazniki za 2019 rok opieraja si¢ na faktycznych danych

finansowych za lata 2018 i 2019 (wykorzystujac zrédta danych finansowych tj. bilans

i rachunek zyskow i strat) oraz na danych finansowych prognozowanych na lata 2020, 2021
i2022.



1. Wskazniki zyskownosci, podstawg oceny zyskownosci dziatalnosci gospodarczej jest wynik
finansowy, ktory moze by¢ dodatni (zysk) lub ujemny (strata). Wskazniki zyskownosci sa
najbardziej syntetycznymi wskaznikami efektywnosci i oplacalnosci dzialalnosci jednostki.
Odzwierciedlajg zdolnos¢ jednostki do wypracowania zyskéw z zaangazowanych kapitatow,
a zatem okreslaja ekonomiczna efektywnosé dzialalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow
informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.
Ogolnie mozna powiedzie¢, ze im wigksze wartosci przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym
bardziej efektywna jest dzialalno$¢ podmiotu. Nalezy jednak zauwazyé, ze w przypadku
szpitala jako instytucji, ktorej celem nie jest maksymalizacja zysku, istotniejszym jest fakt
bilansowania si¢ prowadzonej dzialalno$ci. Szpitale publiczne sa organizacjami non profit
i najistotniejszym celem ich dzialalno$ci jest zwickszenie uzytecznosci $wiadczen

medycznych. Rozumie si¢ przez to maksymalizacje rozmiarow i jakosci realizowanych ushug.

W przypadku Szpitala Wolskiego wskazniki zyskownosci osiagaja niekorzystne wartosci, co
jest wynikiem uzyskania ujemnego wyniku finansowego za rok 2019. W rozbiciu na

poszczegblne rodzaje interpretacja wskaznikéw zyskownosci wyglada nastepujaco:
a) wskaznik zyskownosci netto (%) wyraza sie wzorem:

Wynik netto x100% / Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy

towardw i materialow + pozostale przychody operacyjne + przychody finansowe

Wskaznik zyskownosci netto pokazuje jaka czes¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk lub
strata. W ten sposob jest okreslana efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do

relacji przychody ogolem - koszty ogdtem szpitala.

Wytyczne do oceny wskaznika zyskownosci netto (%) na podstawie rozporzadzenia Ministra

Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r ksztaltuja sie nastepujgco:

e ponizej 0,0% ocena 0,

e od 0,0% do 2.0% ocena 3,

e powyzej 2,0% do 4,0% ocena 4,
e powyzej 4,0% ocena 5.



Wskaznik zyskownosci netto Szpitala Wolskiego wynosi -7,90 % (jest ujemny), co oznacza,
ze miesci si¢ w przedziale (ponizej 0,0%) uzyskujac tym samym ocen¢ 0 pkt. Nalezy
zauwazy¢, ze z zalozenia maksymalizacja zysku nie jest celem samym w sobie dla
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej, ale jedynie warunkiem
umozliwiajacym realizacje pozostalych funkcji szpitala: medycznych i spolecznych.
W przypadku szpitali wskaznik zyskowno$ci wykorzystywany jest raczej do badania
rownowagi miedzy przychodami i kosztami. Wartos¢ wskaznika zyskownosci netto Szpitala

Wolskiego $wiadczy o braku tej rownowagi pomiedzy przychodami a kosztami.

b) wskaznik zyskownosci dziatalnoscei operacyjnej (%) wyraza si¢ wzorem:

Wynik z dzialalnosci operacyjnej x 100% / Przychody netto ze sprzedazy produktow +

przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow + pozostale przychody operacyjne

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej okresla ekonomiczna efektywnos¢ dzialania
podmiotu, z uwzglednieniem dzialalnosci podstawowej oraz pozostalej dziatalnosci
operacyjnej. Poziom wskaznika powinien by¢ rozpatrywany w stosunku do wartosci
osiaganych przez inne szpitale. Z uwagi na charakter dzialalnosci szpitali, nie zaklada si¢ jego

maksymalizacji, dazeniem jest zbilansowanie przychodow i kosztow.

Wytyczne do oceny wskaznika zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%):

e ponizej 0,0% ocena 0,
e od 0,0% do 3,0% ocena 3,
e powyzej 3.0% do 5.0% ocena 4

* powyzej 5,0% ocena 5.

Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej Szpitala Wolskiego wynosi -7.84 %,

co oznacza, ze miesci si¢ w przedziale (ponizej 0,0%) uzyskujac tym samym ocene 0 pkt.
¢) wskaznik zyskownosci aktywow (%) wyraza sie wzorem:

Wynik netto x 100% / Sredni stan aktywow, gdzie sredni stan aktywow to suma aktywow razem
na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywow razem na koniec biezgcego roku

obrotowego podzielona przez 2.



Wskaznik zyskownosci aktywow informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartosci zaangazowanych aktywow, czyli wyznacza on 0gdlng zdolnosé aktywow
podmiotu do generowania zysku. Informuje o efektywnosci gospodarowania powierzonymi
srodkami. Im wyzsza jest warto$¢ wskaznika, tym korzystniejsza jest sytuacja finansowa

podmiotu.

Wytyczne do oceny wskaznika zyskownosci aktywow (%);

e ponizej 0,0% ocena 0,

e od 0,0% do 2,0% ocena 3,

e powyzej 2,0% do 4,0% ocena 4
* powyzej 4.0% ocena 5.

Wskaznik zyskownosci aktywow w Szpitalu Wolskim wynosi -7,14 % (jest ujemny), co
oznacza, ze miesci si¢ w przedziale (ponizej 0,0%) uzyskujac oceng 0 pkt. Ujemna wartosé

tego wskaznika informuje, ze Szpital nie generuje zysku.

2. Wskazniki plynnosci stanowia druga grupe wskaznikow. Sa one wykorzystywane
w analizie zdolnosci podmiotu do terminowego regulowania zobowiazan. Plynnos$é finansowa
podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktywow obrotowych do zobowiazan
krotkoterminowych. Zakres aktywow obrotowych uwzglednianych w tej relacji moze by¢
rozny, w zaleznosci od stopnia plynnoéci finansowej, wyrazonego przez terminy
wymagalnosci zobowiazan. Plynnos¢ finansowa jest wigc wyznaczana przez stopien plynnosci
aktywow obrotowych i stopien wymagalnosci zobowigzan. Jezeli poziom wskaznikéw obniza
si¢, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania

zobowigzan.
a) wskaznik biezacej ptynnosci wyraza si¢ wzorem:

Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty
powyzej 12 miesigcy - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) / Zobowigzania
krotkoterminowe - zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12

miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe .
y q.

Wskaznik biezacej plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowiagzan
krotkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich srodkéw obrotowych. Wskaznik ten



informuje, w jakim stopniu aktywa obrotowe pokrywajg zobowigzania krétkoterminowe. Daje
ogdlny poglad na ptynnos¢ finansowa podmiotu. Wskaznik ten ukazuje bowiem, czy podmiot
jest w stanie splaci¢ calo$¢ zobowigzan krotkoterminowych przez uplynnienie wszystkich
posiadanych sktadnikow aktywow obrotowych. Wzrost wartosci biezacej plynnosci bedzie
wskazywal na poprawe zdolnosci przedsigbiorstwa do regulowania biezacych zobowiazan.
Z kolei spadek wartos$ci tego wskaznika bedzie sygnalizowal pogorszenie si¢ tej zdolnosci.
Zatem z punktu widzenia ptynnosci finansowej korzystne sa jak najwyzsze, rosnace wartosci

omawianego wskaznika.

Wytyczne do oceny wskaznika biezacej plynnosci:

e ponizej 0,60 ocena 0,

e 0d 0,60 do 1,00 ocena 4,

e powyvzej 1,00 do 1,50 ocena 8,

e powyzej 1,50 do 3,00 ocena 12,

e powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania krotkoterminowe = 0 z ocena 10.

Wskaznik biezacej plynnosci Szpitala Wolskiego wynosi 0,61, co oznacza, ze miesci sig
w przedziale (powyzej 0,6) uzyskujac oceng 4 pkt. Wartos¢ wskaznika jest niska, szpital na
dzien 31.12.2019 r posiadat zobowiazania wymagalne w wysokosci 1 197 622,15 zI. Nastapita
poprawa plynnosci, zobowigzania wymagalne na dzien 31.12.2018 r wynosity 1 790 808,13 zi.

b) wskaznik szybkiej ptynnosci wyraza si¢ wzorem:

Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty
powyzej 12 miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) — zapasy /
Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci

powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami

1 aktywami finansowymi.
Wytyczne do oceny wskaznik szybkiej ptynnosci;

e ponizej 0.5 ocena 0,



e od 0,50 do 1,00 ocena 8.
e powyzej 1,00 do 2,50 ocena 13,

* powyzej 2,50 lub jezeli zobowiazania krétkoterminowe = 0 zt ocena 10.

Poziom wskaznika szybkiej ptynnosci dla Szpitala Wolskiego wynosi 0,54 i miesci sie
w przedziale (powyzej 0,50) uzyskujac 8 pkt. Wartosé wskaznika $wiadezy o zdolnosci
Szpitala do regulowania zobowigzan krétkoterminowych latwo uplynnianymi aktywami
obrotowymi. W 2018 roku wskaznik ten osiagnal wartos¢ 0,51.

3. Wskaznik efektywnosSci jest waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacje finansowa
podmiotu oraz sprawno$¢ jego dziatalnosci. Ocena sprawnosci dzialania podmiotu obejmuje
badanie rotacji naleznosei i zobowiazan. Wskazniki te opisuja efektywnosé przyjetej polityki
zarzadzania przeptywami pienigznymi. tzn. moga sygnalizowa¢ ryzyko utraty plynnosci
finansowej przez jednostke lub w przypadku gdy wskazniki ptynnosci finansowej juz wyraznie
wskazujg na brak ptynnosci okreslaja przyczyny tych problemow.

a) wskaznik rotacji naleznosci w dniach wyraza sie wzorem

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365) / Przychody netto ze
sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i materialéw, gdzie Sredni stan
naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku

obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach okre$la dlugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Informuje, w ciagu ilu dni nastgpuje splata
naleznosci. Wskaznik ten okresla zatem czas zamrozenia S$rodkéw pienieznych
w naleznosciach. Im wyzszy poziom wskazZnika, tym podmiot ma wieksze trudnoséci ze
Sciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizyé¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania
zobowigzan. Wartosci wskaznika naleznosci w dniach powinny by¢ oczywiscie mozliwie

niskie.
Wytyczne do oceny - wskaznik rotacji naleznosci w dniach

e ponizej 45 dni ocena 3,

e 0d 45 dni do 60 dni ocena 2,



e 0d61 dnido 90 dni ocena 1,

e powyzej 90 dni ocena 0.

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach Szpitala Wolskiego wynosi 30,12 dni, co oznacza, ze
miesci si¢ w przedziale (ponizej 45 dni) uzyskujac ocene 3 pkt. Oznacza, Ze splata naleznosci
przystugujacych Szpitalowi przecietnie biorge nastepuje w okresie 30 dni. Jest to bardzo dobra
wartos¢ wskaznika. W stosunku do roku ubieglego wskaznik skrocil si¢ o 4 dni. Wplyw na ten
wskaznik ma przyspieszona platnos¢ z MOW NFZ.

b) wskaznik rotacji zobowigzan w dniach wyraza sie wzorem:

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365) / Przychody netto
ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow, gdzie sredni
stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego roku

obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
splacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze

Swiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu biezacych zobowiazan.
Wytyczne do oceny - wskaznik rotacji zobowiazan w dniach:

e do 60 dni ocena 7,
e 0od 61 dni do 90 dni ocena 4,
e powyzej 90 dni ocena 0.

Wskaznik rotacji zobowiazan w dniach Szpitala Wolskiego wynosi 36,33 dni, co oznacza, ze
miesci si¢ w przedziale (do 60 dni) uzyskujac oceng 7 pkt. Oznacza, ze splata zobowiazan
wobec wierzycieli Szpitala z osigganego przychodu netto ze sprzedazy nastepuje co 36 dni.
Wskaznik ten w stosunku do 2018 r wydtuzy? sie o 2 dni, co wigze si¢ z dzialaniami szpitala
w przechodzeniu na 60 dniowe terminy platnosci. Szpital jednak w niektorych przypadkach,
w szczegolnosci dotyczy umow to kontraktowych z lekarzami ma krétsze terminy platnosci., tj.
14 dni co jest spowodowane brakiem lekarzy na rynku, krotszy termin platnosci jest zacheta do
ztozenia oferty. Wystepuja rowniez krétsze terminy platnosci przy zakupach jednorazowych.

Srednia z zobowiazan daje wynik 36 dni.



Optymalng jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowiazan jest wyzszy lub rowny wskaznikowi
rotacji naleznosci. W 2019 roku wskaznik rotacji zobowiazan jest wyzszy od wskaznika rotacji

naleznosci.

4. Wskainiki zadluzenia, stabilnos¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu
jego zadluzenia. W analizie wskaznikowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki
zdrowotnej zostal wykorzystany wskaznik zadluzenia aktywéw, informujacy, jaki jest udziat
zobowigzan w finansowaniu aktywow przedsigbiorstwa. Drugim  wskaznikiem
wykorzystywanym w analizie zadluzenia jest wskaznik wyplacalnosci opisujacy zdolnosé

podmiotu do splaty dhugu.
a) wskaznik zadluzenia aktywow (%) wyraza si¢ wzorem;

(Zobowigzania  dfugoterminowe + zobowiqzania krétkoterminowe + rezerwy na

zobowigzania) x 100% / Aktywa razem

Wskaznik zadluzenia aktywow informuje o stopniu finansowania aktywoéw kapitatami obeymi.
Wskaznik zadluzenia aktywoéw ukazuje réwniez stopien zabezpieczenia splaty calosci
zadluzenia szpitala jego zasobami majatkowymi. Poziom zadluzenia samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej ma istotne znaczenie w przyznawaniu kredytow. Niska
wartos¢ tego wskaznika, co ma miejsce w przypadku Szpitala Wolskiego, swiadczy o duzym
uniezaleznieniu finansowym podmiotu, gdyz jego aktywa sa finansowane z wlasnych zrodet.

Wytyczne do oceny wskaznik zadluzenia aktywow:

e ponizej 40% ocena 10,

e od 40% do 60% ocena 8,

e powyzej 60% do 80% ocena 3,
e powyzej 80% ocena 0.

Wskaznik zadluzenia aktywow Szpitala Wolskiego wynosi 19,90 %, co oznacza, ze miesci sie

w przedziale 1 (ponizej 40%) uzyskujac oceng 10 pkt. Niski wskaznik zadluzenia aktywow

$wiadczy o zdolnosci szpitala do zwrotu dlugow.

b) wskaznik wyplacalnosci wyraza sie wzorem:

10



Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na

zobowigzania / Fundusz wlasny

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wilasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci

do regulowania przez podmiot zobowigzan.
Wytyczne do oceny wskaznika wyplacalnosci:

e 0d 0,00 do 0,50 ocena 10,

e 0d0,51 do 1,00 ocena 8,

e od 1,01 do 2,00 ocena 6,

e 0d 2,01 do 4,00 ocena 4,

e powyze] 4,00 lub ponizej 0,00 ocena 0.

Wskaznik wyplacalnosci w Szpitalu Wolskim wynosi 0,41, co oznacza, ze miesci si¢
w przedziale (od 0,00 do 0,50) uzyskujac tym samym oceng 10 pkt.

II. Podsumowanie

Analiza wskaznikowa sumarycznie — ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala
Wolskiego w 2019 roku:

LLA. WskaZnik zyskownosci netto (%) -7,90 % 0

L WSKAZNIKI I.B. Wskaznik zyskownoéci dzialalnosci operacyjnej 184 9% 0
ZYSKOWNOSCI | (%) 2

I.C. Wskaznik zyskownosci aktywow (%) -7.14 % 0

. ‘: stl(#ggg: IL.A. Wskaiznik biezgcej plynnosci 0.61 4

ILB. Wskaznik szybkiej plynnosci 0.54 8

WSKAZNIKI IT1.A. Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

1L
EFEKTYW
NOSCl ITI.B. Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 36,33 7

11




Iv.

WSKAZNIKI IV.A. Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 19.90 % 10

ZADLUZENIA

IV.B. Wskaznik wyplacalnogci 0.41 10

Laczna ocena punktowa za 2019 rok uzyskana przez Szpital Wolski wynosi 42.

Analiza wskaznikéw ekonomiczno-finansowych pokazuje, ze sytuacja finansowa Szpitala
Wolskiego ulegla poprawie w stosunku do roku ubieglego. W ubiegtym roku taczna wartosé
punktéw wyniosta 38 pkt. Poprawie ulegt wskaznik ptynnosci biezacej, podnoszac ogolna
wartos¢ punktow o 4 pkt. Pozostale wskazniki pozostaty na podobnym poziomie uzyskujac
ta samg liczb¢ punktéw co w roku ubieglym. Niska warto$¢ punktowa wskaznikow
plynnosci jest spowodowana problemami z ptynnoscia biezaca. Szpital w 2019 r. zwickszyl
posiadany kredyt w rachunku biezacym do 3 miIn zi. Kwota ta jednak jest niewystarczajaca,

zeby terminowo regulowaé¢ zobowigzania.

Z analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Wolskiego wynika, ze wartosé
punktowa wskaznikow ekonomiczno-finansowych w kolejnych latach 2019, 2020 i 2021
w zakresie wskaznikow zyskownosci, rotacji zobowigzan i naleznosci oraz zadluzenia
i wyplacalnosci pozostanie na tym samym poziomie, zalozono jednak poprawe wskaznikow
plynnosci biezacej oraz plynnosci szybkiej. M.st Warszawa dokonalo pokrycia wyniku
finansowego za 2018 r w sposob okreslony w art.59 ust.2 ustawy o dziatalnosci leczniczej
w kwocie 7 632 825,64 zl. Kwota ta pozwolila na splate zobowigzan wymagalnych oraz
poprawe ptynnosci w kolejnych miesiacach 2019 r. Szpital zostat rowniez poinformowany
0 pokryciu straty za 2019 r, kwota pokrycia wyniesie 4 437 695,92 zl, pozwoli to

uregulowa¢ zobowiazania wymagalne i poprawi ptynno$é¢ w kolejnych miesigcach.

W 2020 r. Szpital Wolski zaprognozowat strate finansowg w wysokosci 12 435 000,00 zi.
W stosunku do Programu Naprawczego sytuacja finansowa szpitala w 2020 r moze ulec
znacznemu pogorszeniu, co wida¢ juz w wykonaniu umowy z NFZ w okresie marzec—maj
2020 r. Pogorszenie sytuacji zwigzane jest z wprowadzonym w Polsce stanem pandemii
wywolane] rozprzestrzenianiem koronawirusa. Wprowadzono szereg obostrzen

ograniczajacych rozprzestrzenianie si¢ wirusa co spowodowalo konieczno$¢ zmiany

12



organizacji pracy oraz zapewnienia odpowiednich warunkéw sanitarnych réwniez

w szpitalach.
Do najwazniejszych czynnikéw majacych wplyw na zmniejszenie przychodéw nalezy:

1. ograniczenie wykonania $wiadczen i zabiegéw planowych w ramach hospitalizacji -
dotyczy zakresoéw finansowanych poza ryczaltem PSZ tj. geriatria hospitalizacja,
kardiologia hospitalizacja OZW, KOS - zawal oraz realizacja pakietu onkologicznego

w chirurgii ogdlnej hospitalizacja;

2. ograniczenie realizacji $wiadczen ambulatoryjnych we wszystkich poradniach (realizacja
Swiadczen w formie teleporad), w tym w wyodrebnionych poza ryczaltem PSZ poradniach:

endokrynologicznej, kardiologicznej i neurologicznej;

3. zaprzestanie realizacji ambulatoryjnych $wiadczen diagnostycznych tj. gastroskopii

1 kolonoskopii;
4. zaprzestanie realizacji zabiegow fizjoterapeutycznych;
5. zaprzestanie realizacji $wiadczen w oddziatach psychiatrycznych dziennych:

6. ograniczenie realizacji $wiadczen psychiatrycznych ambulatoryjnych w poradni zdrowia

psychicznego i ZLS (realizacja on-line);

7. znaczgco zmniejszona ilo$¢ $wiadczen realizowanych w ramach ryczaltu PSZ moze
skutkowa¢ niekorzystnym dla szpitala przeliczeniem ryczaltu w przysziym roku

kalendarzowym.

Szpital szacuje, ze w zwigzku z ograniczeniami w udzielaniu $wiadczen wielkosé

przychodéw moze ulec zmniejszeniu nawet o 7 mln z1.

Kolejny spadek przychodow wiaze si¢ z wnioskami o zmniejszenia czynszu
w najmowanych powierzchniach w zwiazku z wprowadzonymi ograniczeniami oraz spadek
przychodéw z ustug parkingowych- ograniczenia wizyt ambulatoryjnych oraz odwiedzin

pacjentow. Te przychody stanowig jednak nieduzy odsetek wszystkich przychodéw.
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W zwiazku z trwajgcym w Polsce stanem zagrozenia epidemicznego wywolanego
koronawirusem COVID-19 szpital musial dokona¢ zakupu bardzo duzej ilosci $rodkéw
ochrony osobistej w postaci kombinezonéw ochrony indywidualnej, masek ochronnych, masek
chirurgicznych, przylbic, ptyny do dezynfekeji rak i powierzchni. Oprocz zwiekszonej ilosci
ceny tych produktéw wielokrotnie wzrosty. Czgé¢ $rodkéw ochrony udato sie pozyskaé
w formie darowizn, ale niektore produkty szpital kupuje z whasnych srodkéw, a ceny sa duzo
wyzsze, np. odziez jednorazowa, rekawiczki. Znacznie wzrosty rowniez ceny ustug utylizacii,

z rocznej kwoty 240 tys. do rocznej kwoty, ktéra moze wzrosnaé nawet do 1 min zt.

Nie wszystkie koszty rosna, w zwigzku z mniejsza liczbg pacjentow zmniejszyly sie koszty
zywienia, badan diagnostyki obrazowej i laboratoryjnej, koszty transportu zewnetrznego.

Koszty stale jednak pozostajg na tym samym poziomie.

W szpitalu najwyiszg wartoscia jest prawidlowa opieka nad pacjentem oraz ciagloséc
w udzielaniu $wiadczer,, w zapewnieniu wysokiej jakosci ustug, musi pojawi¢ sie jednak dbatosé

0 koszty.

Szpital pomimo zakladanego ujemnego wyniku finansowego na 2020 r. w wysokosci
przekraczajacej koszt amortyzacji bedzie dokfadal wszelkich staran, aby poprawié¢ wynik
1utrzyma¢ plynnos¢ finansowa. W kolejnych latach planowana jest dalsza poprawa sytuacji
finansowe;j, przede wszystkim poprzez zwigkszenie przychodéw z tytutu ryczattu jak réwniez
zwigkszania wykonania w umowach nie wchodzacych w sktad PSZ. Jest to jednak mozliwe
wylacznie jesli zniesiony zostanie stan pandemii w Polsce i szpital bedzie mogl realizowaé

$wiadczenia w pelnym zakresie.

Pomoc podmiotu tworzacego, Miasta Stolecznego Warszawy pokrywajacego ujemny wynik
finansowy zgodnie z art. 59 ust.2 ustawy o dzialtalnosci leczniczej pozwoli na utrzymanie
stabilnej sytuacji finansowej oraz na udzielanie $wiadczen na wlasciwym poziomie

jakosciowym.

Wykaz celéw, ktore Szpital zamierza zrealizowaé¢ w najblizszych latach:

1. Utrzymanie jak najwyzszego poziomu przychodéw w obecnej sytuacji oraz dazenie do
zwigkszenie przychodoéw, w zakresie wypracowania coraz wigkszej kwoty w ramach
ryczaltu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia (PSZ) oraz w innych

zakresach nie objetych ryczatltem w sytuacji kiedy bedzie to mozliwe.
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. Rozwdj rehabilitacji kardiologicznej oraz rehabilitacji neurologicznej po remoncie

Pawilonu nr X.
. Rozwoj w zakresie Poradni leczenia uzaleznien i wspétuzaleznien.

. Zwigkszenie przychodow w zakresie Programéw lekowy zwigzanych z leczeniem SM.

. Pozyskiwanie darowizn pieni¢znych i rzeczowych na pokrycie kosztow zwiazanych

z koronawirusem.

. Kreowanie polityki wynagrodzen w taki sposob. zeby utrzymaé w szpitalu stalg kadre
w szczegolnoscl medyczna, zmiany personelu sg niekorzystne dla szpitala jak rowniez

dla pacjentow.

. Informatyzacja Szpitala Wolskiego poprzez zakup nowych ustug elektronicznych oraz

sprzgtu w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Mazowieckiego na lata 2014-2020 (RPO WM 2014-2020) - E-pacjent w Szpitalu
Wolskim .

Szpital Wolski bedzie stale dazyt do zmniejszania si¢ straty finansowej w kolejnych latach.

Wynik finansowy bedzie ksztaltowat si¢ nastepujaco:
2020 r.: (strata brutto) — 12 385 000,00 zi

2021 r.: (strata brutto) — 9 585 000,00 zt

2022 r.: (strata brutto) - 8 085 000,00 zi

Raport o sytuacji finansowej Szpitala Wolskiego w prognozowanych latach 2020 — 2022

w zwigzku z obecna sytuacja moze si¢ dynamicznie zmienia¢ zaréwno pogarszajac lub

poprawiajac wynik finansowy. Szpital tworzac Program Naprawczy bedzie uwzglednial to

i dokona stosownych korekt, jezeli bedzie taka potrzeba.

DYREKT:

Zatacznik:

‘Wolskiego — Raport 2019-2022
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Szpital Wolski im. dr Anny Gostyniskie] Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotne]

Sprawozdanie | kategoria | Poz. Wyszczegolnienie 31-12-2018 31-12-2019 31-12-2020 31-12-2021 31-12-2022
bilans A A An_!mtnull' 119 858 983,13 116 622 953,24 116 522 832,05 116 299 746,27 114 298 746,27
bilans A L |Wartosci ni riaine | prawne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
bilans A 1 |Koszty zakoniczonych prac rozwojowych
bilans A 2 |wartos¢ firmy
bilans A 3 _|Inne wartoéci niemateriaine | prawne
bilans A 4 | Zalczki na warto$ci niemateriaine | prawne
bilans A Il. |Rzeczowe aktywa trwale 119 858 983,13| 116 622 953,24 116 522 932,05 116 299 746,27 114 299 746,27
bilans A 1 |Srodki irwate 119 384 983,13 115 600 395,24 116 522 932,05 116 299 746,27 114 296 748,27
bllans A @) |grunty {w lym prawo uzytkowania wieczystego gruniu) 48 049 746,27 48 049 746,27 48 049 746,27 48 049 746,27 48 045 746 27
bilans A b) |budynki. lokale | obiekty inzynierii ladowe; | wodnej 61 105 160,02 58 845 832,54 60 000 000,00 60 300 000,00 50 000 000,00
bilans A ¢) |urzadzenia techniczne i maszyny 840 042,82| 830 316,89 $00 000,00 950 000,00 950 000,00
bilans A d) |$rodki transportu 8833,34 373667 0,00 0,00 0,00
bilans A ) |inne srodki trwale 9 381 200,68 7 870 762,87 7573 185,78 7 000 000,00 5 300 000,00
bilans A 2 |Srodki trwate w budowie 474 000,00 1 022 558,00
bilans A 3 |Zaliczki na &rodki trwale w budowie
bilans A Il |Naleznosci diugotermi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
bilans A 1 |Od jednostek powigzanych

Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
bilans A ") B liatt

zaangazowanie w kap
bilans A 3 |Od pozostalych jednostek
bilans A . i yeie diug 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
bilans A 1 [Nleruchomosci

A 2 _|Wartoéci niemateriaine | prawne

’ A 3 |Dlugoterminowe aklywa finansowe
bila A 8) |w jednostkach powiazanych
bilans A udziaty lub akcje
bilans A inne papiery wartosciowe
bilans A udzielone pozyczki
bilans A - _linne diugoterminowe aktywa finansowe
il 2 b) :vapoz.oalalych p:nk?pm;;h. w ktorych jednostka posiada
bilans A - |udzialy lub akcje
bilans A - _|inne paplery wartosciowe
bilans A - |udzielone pozyczki
bilans A - _|inne diugoterminowe aktywa finansowe
bilans A C) |w pozostaltych jednostkach
bilans A udzialy lub akcje
bilans A inne papiery wartosciowe
bilans A udzieione pozyczii
bilans A - |inne diugoterminowe aktywa finansowe
bilans A 4 |Inne inwestycje diugoterminowe
bilans A V. |Dlugoterminowe rozl ia migdzyol 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
bilans A 1 |Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
bilans A 2 |Inne rozliczenia miedzyokresowe
bilans A B. |Aktywa obrotowe 11 461 367,56 13 124 430,26 12 443 500,00| 13 843 500,00 14 593 500,00
bilans A L. |zapasy 1341 183,08 1268 605,11 700 000,00 700 000,00 700 000,00
bilans A 1 |Materiaty 1341 193,05 1268 605,11 700 000,00, 700 000,00 700 000,00
bilans A 2 |Poiprodukty i produkty w toku
bilans A 3 | Produkty gotowe
b A 4 |Towary
ﬁ A 5 |Zaliczki na dostawy
bilans A Il. |Naletnodci krotkotermi 7 997 434,27 10 487 649,565 9 703 500,00 10 403 500,00 10 903 500,00
bilans A 1_|Naleznosci od jednostek p y 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
bilans A a) |z tytulu dostaw | uslug o okresie splaty 0,00 0,00] 0,00 0,00/ 0,00
bilans A - |do 12 miesigcy
bilans A - |powyze) 12 miesiecy
bilans A b) |inne
bilans A 2| o osciod poEokisy sednoaik wisdrych Ronpeios 0,00 0,00 0.00) 0,00 0.00]

P w kapitale
bilans A z tytulu dostaw i ushug o okresie spiaty 0,00 0,00) 0.00| 0,00 0.00|
bilans A do 12 miesiecy
bilans A powyze) 12 miesiecy
bilans A inne
bilans A 3 |Naleznoscl od pozostalych jednostek 7997 434,27 10 487 649,55 9703 500,00 10 403 500,00 10 903 500.00.
bilans A a) 1z tytulu dostaw | usiug o okresie splaty 7 437 467,73 9 908 481,77 9 400 000,00 10 000 000,00 10 500 000.00
bilans A - |do 12 miesigcy 7 437 497,73 9 908 481,77 9 400 000,00 10 000 000,00 10 500 000.00
bilans A - |powyZe) 12 miesiecy
bilans A b) :,mmmmpoy::m .:ﬁ;”ﬁ';:x“m ReteHuH 281814 623177 3 500,00 3 500,00 3 500,00
bilans A c) |inne 557 118,40 572 938,01 300 000,00 400 000,00 400 000,00
bilans A d} |dochodzone na drodze sadowej
bilans A lll. |Inwestycje krotkoterminowe 1873 931,09 851 608,52 1 800 000,00 2 500 000,00 2 750 000,00
bilans A 1 _|Krétkoterminowe aktywa finansowe 1873 831,09 851 608,52 1 800 000,00 2 500 000,00 2 750 000,00
bilans A a) |w jedr ) powigzanych 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
bilans A - |udziaty lub akcje
bilans A - _|inne papiary wartosciowe
bilans A - |udzielone pozyczii
bilans A inne krotkoterminowe aklywa finansowe
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bilans A b) |w pozostalych jednostkach 0.00 0,00/ 0,00 0.00 0.00
bilans A - |udzialy lub akcje
bilans A inne papiery warto$ciowe
bilans A udzielone pozyczii
bilans A inne krotkoterminowe aktywa finansowe
bilans A ¢} _|$rodi pienigzne | inne akiywa pienigzne 1 873 931,08) 851 608,52 1 800 000,00) 2 500 000,00 2 750 000,00
bilans A srodki pieniezne w kasie | na rachunkach 863 098.56 851 808,52 1 800 000.00 2 500 000.00 2750 000,00
bilans A inne $rodki pienigzne 101083253 0,00
bilans A - |inne aktywa pienigzne
bilans A 2 |inne inwestycje krotkoterminowe
bilans A V. |Kr rozli ia migdzyokresowe 248 809,14/ 516 587,07 240 000,00 240 000,00 240 000,00
bilans A C. |Naleine wplaty na kapital (fundusz) podstawowy
bilans A D. |Udzialy (akcje) wia
bilans A Aktywa razem 131 320 350,68 129 747 383,49 128 966 432,05 130 143 246,27 128 893 246,27
bilans P A. |Kapitat (fundusz) wiasny 64 129 889,78 62442 218,26 54 444 914,18 51744 914,18 47 244 914,18
bilans P I |Kapital (fundusz) podstawowy 106 488 862,53 106 488 862,53 106 488 862,53 106 488 862,53 106 488 862,53
bilans P Il. | Kapital (fundusz) zapasowy
e R nadwyitka wartosci sprzedazy (wartodci emisyjnej) nad
wartoscig nominaing udziatow (akcii)
bilans P lil._|Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny
P - |z tytulu aktuaiizacji wartodci godziwe|
bilans P . |P tale kapitaly (fund ) rezerwowe
P - |tworzone zgodnie z umowa (statutemn) spotki
P na udzialy (akcje) wiasne
bilans P V. |Zysk (strata) z lat ubiegtych -30 193 827,89 -34 726 147,11 -39 608 948,35 45 108 948,35/ -51 108 948,35
bilans P Vi. |Zysk (strata) netto -12 165 144,86 -9 320 497,16 -12 435 000,00 -9 635 000,00 -8 135 000,00
’ 5 VL. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wartosc
ujemna)
P B. Eobewlqnnlllmmm bowi i 67 190 460,90 67 305 165,23 74 521 517,87 78 398 332,09 81 648 332,08
bilans P I. |Rezerwy na zobowiazania § 301 430,70 6 077 259,70 § 900 000,00 6 050 000,00 5 700 000,00
bilans P 1 |Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowega
bilans L 2 |Rezerwa na Swiadczenia emerylaine | podabne 5133 282,04 5724 911,78 5 900 000.00| & 050 000,00 S 700 000,00
bilans P - |diugoterminowa 4 458 034 70 4 736 330,17 5 000 000,00 5 200 000,00 4 800 000,00
bilans P - |krdtkoterminowa 675 247,34 568 581,61 900 000,00 850 000,00 800 000,00
bilans P 3 | rezerwy 168 148,66 352 347,92 0,00 0,00 0,00
bilans P - |diugoterminowe
bifans P - |krétkoterminowe 168 148,86 352 347,92
bilans P Il. |Zobowiazania diug i 287 706,86 281 935,13 765 000,00 350 000,00 270 000,00
bilans P 1 _[Wabec jednostek powiazanych
bil B Wobec pozostalych jednostek, w kidrych jednostka posiada
ans 2
zaangazowanie w kapitale
bilans P 3 |wobec pozostatych jednostek 287 706,86 281 93513 765 000,00 350 000,00 270 000,00
bilans P a) |kredyty | pozyczki
bilans F b) |z tytulu emisji dluznych papierdw warto$ciowych
bilans P ¢) [inne azania finansowe
bians P d) |zobowiazania wekslowe
bilans P &) |inne 287 706,86 281 935,13 765 000,00 270 000,00 270 000,00
bilans [ M. | Zobowig 6 i 18 338 764,38 19 466 989,03 17 931 000,00 18 400 000,00 17 650 000,00
bilans P 1 _|Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
bilans P a) |z tytulu dostaw | uslug o okresie wymagalno$ci 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
bilans P do 12 miesigcy
bilans ° powyze] 12 miesigcy
bians = b) |inne
g’ P 3 JRPRG ISP IO N I fotech 0,00 0,00 000 0,00 0,00
bil P a) |z tytuku dostaw | usiug o okresie wymagainosci 0,00 0,00 0,00] 0.00 0,00
bilans P do 12 miesigcy
bilans P powyze| 12 miesiecy
bilans P b) |inne
bilans P 3 |Wobec pozostatych jednostek 17 847 005,13 18 767 759,21 17 131 000,00 17 550 000,00 16 800 000,00
bilans P a) |kredyty | pozyczia 773 449 37 331 000,00 500 000,00 0,00
bilans P b) |z tytulu emisji diuznych paplerow wartosciowych
bilans P ¢) |inne zobowiazania finansowe
bilans P d) |z tytulu dostaw i uslug o okresie wymagalnosci 10 529 085,03 10 384 007,93 § 000 000,00 9 200 000,00 B8 900 000,00
bilans P - |do 12 miesiecy 10 529 085,03 10394 007 53 9 000 000,00 9 200 000,00 B8 900 000,00
bilans P - |powyze| 12 miesiecy
bilans P @) |zaliczki otrzymane na dostawy
bilans P ) _|zobowiazania weksiawe
bllans P 9) |z tytuhu podatkéw, cel. ubezpieczen | innych $wiadczen 3 576 333,16 3716 881,01 3 900 000,00 3 950 000,00 4 000 000,00
bilans P ) |z tytulu wynagrodzen 2 782 35501 2 551 434 16| 3 000 000,00 3 100 000,00 3 100 000,00
bilans P ) _linne 758 231 93 928 986,74 900 000,00 800 000,00 800 000,00
bilans P 4 |Fundusze specjalne 891 74925 659 229,82 800 000,00 850 000,00 850 000,00
bilans P - |w tym zakladowy fundusz $wiadczen socjalnych (ZFSS) 68174925 699 220,82 700 000,00 800 000.00 800 000,00
bilans P IV. |Rozliczenia migdzyok 43 262 568,96 41 478 981,37 48 925 517,87 53 588 332,091 58 028 332,09
bilans P 1 |Ujemna wartos¢ firmy
bilans P 2_|inne rozliczenia miedzyokresowe 43 262 568,96 41 478 981 37| 49 925 517,87 53 598 332,08 58 028 332,09
bilans P - |diugoterminowe 40 042 224 18 38 128 87594 45 575 517 87 49 118 332,08 53 028 332,09
bilans P - |krotkoterminows 3 220 344,78 3 350 105,43 4 350 000,00 4 480 000,00 5 000 000,00
bilans [ razem 131 320 350 128 747 128 966 432,05] 130 143 248, 128 893 248,27
rachunek zyskow
RZiS A |Przychody netto ze sprzedaty | zrownane z nimi, w tym: 90 048 518,48 105 093 270,84 102 100 000,00 107 000 000,00 110 000 000,00
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. 25 T
[tk Ty RZIS - |od jednostek powigzanych
?ﬁ"‘“ W [ pzis | 1 [Praycnody neto ze spreedazy produktow 90 033 693,83 105 043 270,84 102 100 000,00 107 000 000,00 110 000 000,00
?g::: zyy:;ww RZIS I J.:.'I“anass m-p‘:".ﬂn" \In:hz::;‘uame- alnia |
RZiIS lll. |Koszt wytworzenia produkiéw na wiasne potrzeby jednostki
(ARG HION Zys RZIS IV. |Przychody netic ze sprzedazy towarow | materialow 14 824 85|
m RZS | B. |Koszty dzialainoscl operacyjne] 110 831 915,76 125 179 067,63 125 850 000,00 128 700 000,00 130 630 000,00
Fachira ke RziS | L |amortyzacia 453231922 4882 B01,24 5 500 000,00 & 000 000,00 & 000 000,00
Fachur Ko RZIS | . |zuzycie materiatow i energi 23 975 399,36 25 837 078,10 25 000 000,00 265 000 000,00 27 000 000,00
e R RziS | m. [Ustugi obce 26 940 374,78 30 525 048,67 30 000 000,00 30 000 000,00 30 000 000,00
racheR Z7eRew RZIS | V. |Podatid | optaty, w tym 417 588,26| 514 600,38 550 000,00 550 000,00 500 000,00
%“ 2 RZS - |podatek akcyzowy
Rtk 9w RZS | V. [Wynagrodzenia 45 493 480,61 52 811 803,68 54,000 000,00 55 000 000,00 56 000 000,00
fac RZIS Ubezpieczenia spoleczne | inne $wiadczenia, w tym 9122 882,59 10 294 304,72 10 500 000,00 10 850 000,00 10 850 000,00
% RZIS emerytaine 3678 26781 4513 750,48 4600 000,00 4700 000,00 4700 000,00
[EeT RZiS | VI |Pozostate koszty rodzajowe 335 046,29 313 620,86 300 000,00 300 000,00 280 000,00
Fachunak 2ysKom RZiS | vilt. |Wartosc sprzedanych towarow | materiaiow 14 82465
atRirr zyow Rz | c. [zysk(strata) ze sprzedazy (4-B) .20 703 397,26 .20 085 796,79 -23750 000,00 -21700000,00]  -20 630 000,00
AT e [Pozostate przychody operacyine 10268 267,17 12913 764,95 12 000 000,00 12620 000,00 12 820 000,00
Fachuner syakEw RZS | 1 |zyskze zbycia niefinansawych aktywow trwalych 365,85 7886,18
,gﬁ Bk ZYSHOW |~ pors iI. |Dotacje 3 860 504,56 5178 905,68 4500 000,00 5500 000,00 5 500 000,00
m RZiS lll. |Aktualizacja wartosc: aktywow niefinansowych 52 836 87 316 332.17|, 20 000,00 20 000,00
Socolril iy RZIS | . |inne przychody operacyine 6 355 559,90 7 410640,92 7 500 000,00 7 000 000,00 7 400 000,00
i RZIS | E. |Pozostale koszty operacyjne 1 646 538,04 2076 030,64 600 000,00/ 400 000,00 400 000,00
l”‘ "“e:: i ::: RZiS I |Strata ze zbycia niefinansowych aklywow trwalych 3 442,75 275001
[P RZIS Il |Axtualizacja warlodci aktywow niefinansowych 434 216,09 47972952
Fachumek 23RO RZiS | Hl |inne koszty operacyjne 1208 877,20 159355111 600 000,00 400 000,00 400 000,00
[FRinar 27w RZIS | F. |Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne] (C+D-E) 12 160 668,15 -9 248 062,48 -12 350 000,00 -9 580 000,00 -6 110 000,00
racneR By RZIS | 6. |Przychody finansowe 42 719,50 18708,41 5 000,00 45 000,00 45 000,00
rachuna 5K RZiS | I |Dywidendy iudzialy w zyskach, w tym
m‘éﬁunek ZySKOW RZS oxt fndnosisk powlazanych
FCUREKIYSow | poig | . |Odestd, wiym 4271950 8620,90 5000,00 45 000,00 45 000,00
e oy RZIS - |od jednostek powiazanych
A PR RZIS Ilt, |Zysk ze zbycia inwestycji
WL rzis | v [Aktualizacia wartosci inwestyci 10 070,74
SR 27 RZIS | V [inne 7,77
[Fachunak oKW RZS | M. |Koszty finansowe 27 916,21 37 721,09 40 000,00 50 000,00 20 000,00
[Fachinak yew RzZS | I [Odsetd, wtym 10940,20 37 721,09 40000,00 50 000,00 20 000,00
%ﬁmﬂ RZiS dla jednostek powigzanych
Fachinak ko RZS | I. [strata ze 2bycia inwestyci
%rwz’sm RZIS . |Aktualizacia wartosci inwestycil 212,95
m RZIS V. [inne 16 762,08
L RZIS | K. |2ysk (strata) brutto (F+G-H) -12 145 863,85 -9 267 075,18 -12 385 000,00, -9 585 000,00 -5 085 000,00
m% R 27K RZIS | L. |Podatek dochodowy 19 281,00 53 422,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00
rachunek zyskow RZIS M Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia
i strat straty)
aenekzs kW | pzis | N [wynik inansowy 12185 144,86 9320487.48] 12435 000,00 -9 635 000,00 8135 000,00
Przychody ogolem 100 360 505,15 118 025 744,20 114 105 000,00 118 666 000,00 122 965 000,00
Koszty ogolem 112 525 850,01 127 346 241,36 126 540 000,00 128 200 000,00 131 100 000,00
|I.A. Wskaznik zyskownosci netto (%) -7.90% -10,90% -8,08% -5,62%
1.B. Wskaznik zyskownosci dziatainosci operacyjne| (%) -7.84% -10,82% -8,02% -6,60%
B [1.C. Wkaznik zyskownosci aktywow (%) 7.14% 961% -7.44% 5,28%
i
|ILA, Wskaznik biezacej ptynnosci 0,61 0,65 0.7 0.78
11.B. Wskaznik szybkiej plynnosci 0,54 0,61 0,67 0.74
i
LA, Wskaznik rotacj naleznosci (w dniach) 30,12 34,51 33,09 34,01
(LB Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 36,33 34,67 31.04 30,03
IV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
IV.A Wskaznik zadkuzenia aklywow (%) 19,90% 19,07% 19,06% 18,33%
V.8 Wskanik wyplacainosci 0.41 045 048 0.50
REKTO
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